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 )2(شــهـادة أســـتـاذ زائـــر فـــي جـــامـــعـــة حــلــب 
 آـلـيــة مـراقــب الــدوام ودفــتـــره الـعـتـيـق وأسـاتــذة بــدلات الـنـقـل 

آلية الآداب  -الحلقة الثانية من شهادة مدرّس جامعي أمضى سنتين دراسيتين استاذاً زائراً في جامعة حلب 
وهي تتضمن وصفاً لدور مراقب الدوام ووظيفته في الكلية، وسير العمل اليومي الاآاديمي. والعلوم الانسانية

 .وأحوال الأساتذة، وصلتهم بالطلبة
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سي             لتي بعثتنѧي 2003-2002في يومي الاول من العام الدرا سانية فѧي حلѧب ا لوم الان فѧي آليѧة الآداب والع
بارة مراقѧب الѧدوام الѧتي رحѧت ستاذاً زائѧراً، اسѧѧتوقفتني ع اليها إحدى جامعѧات الولايѧات المتحѧѧدة الاميرآيѧة ا

 .أسمعها تتردد آثيراً على ألسنة الاساتذة أثناء تبادلهم الكلام في لقاءاتهم
شؤون بعد مدة قصيرة مѧن إقѧѧامتي فѧѧي حلѧب أدرآѧت أن مراقѧب الѧدوام فѧي الكليѧة أآѧثر أهميѧѧة وحضѧوراً فѧي 

سام                  ية مѧن العميѧد ورؤسѧѧاء الاق وشѧأنه فѧѧي أهميتѧѧه وحضѧوره فѧѧي الاعمѧال. حياتها الاآاديمية والاداريѧة التنفيذ
في سѧѧوريا آلهѧا، حيѧث تجѧد فѧي آѧѧل التنفيذية اليومية، شأن غيره من أشباهه في الادارات والمؤسسات العامة 
منهѧѧا مراقبѧѧاً أو حارسѧѧاً إداريѧѧاً تنفيѧѧذياً يشѧѧغل دوراً محوريѧѧاً فѧѧي تسѧѧيير الاعمѧѧال فѧѧي الادارة مѧѧن صѧѧغيرها الѧѧى

 .آبيرها
يشѧѧغل مراقѧѧب الѧѧدوام فѧѧي الكليѧѧة مكتبѧѧاً صѧѧغيراً يѧѧداوم فيѧѧه ويسѧѧيّر منѧѧه الشѧѧؤون الاآاديميѧѧة الاداريѧѧة للاسѧѧاتذة

في القاعѧات                       . والطلاب وهѧو الѧذي. فهو الذي يوزّع برامج التدريس عليهم، ويضبط أوقاته وحصصه ومѧواده 
وهѧذه المهѧام مسѧجلة برامجهѧا فѧي دفѧتر عتيѧق تѧراه. يسيّر شؤون الحصول على الكتѧب والمقѧررات الجامعيѧة             

لم أن 20مطروحاً على طاولѧة مكتѧب المراقѧѧب نفسѧه والمستمر فѧѧي وظيفتѧه هѧذه منѧذ أآѧثر مѧѧن                     سѧنة، مѧع الع
البناء الجامعي الجديد للكلية أفتتح قبل سنة، فانتقل اليه المراقب من البناء القديم مع دفѧѧتره العتيѧق الѧذي يѧروح
في شѧأن مѧن ينظر في صفحاته الموشكة على التلف من آثرة ما قلّبهѧا متصѧفحاً، آلمѧا راجعѧه أحѧѧد فѧѧي الكليѧة 

 .شؤونها الاآاديمية التنفيذية
القاعة فسيحة متراميѧة. ودخلت الى واحدة من قاعات التدريس في الكلية لألقي محاضرتي الاولى على الطلبة           

طالبѧѧاً وطالبѧة جالسѧين فѧي أرجائهѧا متباعديѧѧن 30شخص، فلم أجد فيهѧѧا أآѧثر مѧѧن           500الأرجاء وتتسع لنحو     
على آراسٍ خشبية عارية، قبالة منبر الاستاذ المحاضر العالي والضخم آمنصة القضاة في المحاآم، من أجѧل

علѧѧى الجѧѧدار خلѧѧف المنصѧѧة لѧѧوح يѧѧدوّن عليѧѧه. بѧѧثّ الرهبѧѧة فѧѧي روع الطلبѧѧة وفѧѧي القاعѧѧة الفسѧѧيحة شѧѧبه الخاليѧѧة 
وسرعان ما علمѧت فѧѧي. المحاضر ملاحظاته بقلم حبر خاص، وتستعمل ممحاة خاصة لمحو الحبر عن اللوح                       

ما آل مѧرة، لأن ترآه حاتي معѧѧي الѧى القاعѧة فѧي  حصة التدريس في اليوم التالي، أن عليّ إحضار قلمي ومم
 .قرب اللوح على طاولة المنصة العالية، لا يمكن إلا أن يعرضهما للسرقة

في حصة التدريس الاولى طُرق باب القاعة، ودخل منه شخص قال إنه أستاذ في ا لكلية وخلفه مجموعة مѧن
 . الطلاب

عن أذنك أستاذ، هذه القاعة لي ولطلابي في هذا الوقت، بحسب قائمة توزيع حصص التدريس التي حصلت -
 .عليها من مراقب الدوام، وعليك أن تخليها الآن، قال الاستاذ الواقف في باب القاعة وخلفه جمع من طلابه

لكѧѧن مراقѧѧب الѧѧدوام نفسѧѧه هѧѧو الѧѧذي أرشѧѧدني الѧѧى القاعѧѧة قبѧѧل وقѧѧت قليѧѧل، قلѧѧت للاسѧѧتاذ، فجѧѧاوبني بѧѧأن علѧѧيّ -
 .الذهاب مع طلابي لمراجعته في مكتبه

شغل خرجت وطلابي الثلاثين خلفѧي وتوجهنѧا الѧى مكتѧب المراقѧب الѧذي لا يتوقѧѧف عѧن التѧدخين، فيمѧا هѧو من
دائماً بالرد على مكالمات هاتفية، مѧن دون أن يسѧتطيع التفѧرغ لمحادثتѧك، أنѧت الواقѧѧف فѧي مكتبѧѧه، لأآѧثر مѧن

 .دقيقة واحدة
لا لم يكن هذا الاضطراب في توزيع حصص التدريس على القاعات مѧن عѧѧوارض بدايѧة العѧام الدراسѧي، بѧل
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قب فѧѧي المѧرة الاولѧى،. هو استمر على المنوال نفسه في أيام آثيرة متباعدة من العام نفسه                   سألت المرا وحيѧن 
، فتح دفتره العتيق وراح يقلب أوراقه باحثاً عѧѧن قاعѧة فارغة!أين قاعتي، لقد أخذ أستاذ آخر قاعتي؟       : قائلاً له

 .في الكلية، ثم أخذ بين الحين والآخر يجري مكالمة هاتفية مستفسراً عن القاعة الفارغة
وآѧѧان علѧѧيّ أن أعلѧѧم لاحقѧѧاً أن مراقѧѧب الѧѧدوام يѧѧوزع حصѧѧص التѧѧدريس والقاعѧѧات بنѧѧاء علѧѧى علاقاتѧѧه الخاصѧѧة

فإذا آان لا يعرف الاستاذ معرفة شخصية، يباعد بيѧن أوقѧات حصѧѧص التѧدريس الѧتي فѧي برنامجѧѧه. بالاساتذة
قوى علѧى حمѧل مراقѧب. اليومي، ولا يهتم بتأمين قاعة شاغرة له ولطلابه     وحѧتى رئيѧس القسѧѧم فѧي الكليѧة لا ي

.لѧѧذا علѧѧى الاسѧѧاتذة أن يخطبѧѧوا ود المراقѧѧب للحصѧѧول علѧѧى مѧѧا يريѧѧدون      . الѧѧدوام علѧѧى تѧѧدبير شѧѧأن مѧѧا أو تنفيѧѧذه    
.وهكذا وجدتني مرغماً على تعمّد ملاطفته آلما دخلت الى مكتبه، علّه يستلطفني آي أتدبر شؤوني فѧي الكليѧة                              

 .وفي الدردشات التي تبادلناها في مكتبه، غالباً ما آان يسألني عن أميرآا
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لاحقѧاً تبيѧن لѧѧي. مرت أيام قبل أن يسلمني رئيس القسم في الكلية قائمة المواد والمقѧѧررات الѧتي علѧѧيّ تدريسѧѧها              
مدرسي الساعات الاضافية الدمشقيين الذين يتمتعون، عرفѧاً، بأفضѧلية الحصول علѧىأن التأخير سببه انتظار     

 .ساعات التدريس هذه، آي يحصلوا بدلات نقل عالية بالمقاييس السورية وحدها
        ѧورية        15راتب الاستاذ الجامعي المتفرغ لا يتجاوز الـѧيرة سѧف لѧى) دولاراً 300(ألѧا أمضѧهر، مهمѧѧي الشѧف

أما الاستاذ المتفرغ حديثاً فلا يتجاوز راتبه الشهري ما يѧوازي المئѧة دولار بѧالليرات. من سنوات في الوظيفة     
قة. السورية في المѧلاك، شѧأن القضѧاة، هѧم عمليѧاً وواقعѧاً مѧن الطب والاساتذة الجامعيون الثابتون والمتفرغѧѧون 

نوا                          مل أو نѧاطور. البروليتارية في البلاد، لا من الطبقة المتوسطة، علѧѧى مѧا يُفѧترض أن يكو فالحѧارس أو العا
في البناية السوري الذي يعمل في لبنان يحصّل في الشهر الواحد أآثر من راتب القاضي أو الاستاذ الجѧامعي 

 .سوريا
حيѧѧال هѧѧذه الحѧѧال يѧѧتزاحم الاسѧѧاتذة الجѧѧامعيون المتفرغѧѧون فѧѧي جامعѧѧات سѧѧوريا آافѧѧة للحصѧѧول علѧѧى سѧѧاعات
خرى في مѧدن أ مون فيهѧا ويتفرغѧѧون للعمѧل فѧي جامعتهѧا، بѧل  تدريس اضافية، لكن ليس فѧي المدينѧة الѧتي يقي

سعرها. بعيدة، للحصول على بدلات نقل شهرية تعادل ثلثي راتبهم الشهري الثابت                       فساعة التدريس الاضافية 
نة)دولارات 8(ليرة سورية    150 ها بѧدلات الانتقѧال مѧѧن مدي ، لا تسمن حصيلتها الشهرية، الا إذا أضيفت الي

سورية، أي الى أخرى لتدريس هذه الساعات التي يبلغ ما يتحصѧل منهѧا، إذّاك، مѧا يقѧѧارب عشѧرة آلاف لѧيرة 
 .مئتي دولار تضاف الى راتب التفرغ

لذا تجد الاستاذ المتفرغ في جامعة حلب يسعى للحصول على ساعات اضافية في جامعة اللاذقية، لأن جامعѧة
وتجد المدرّس المتفرغ في جامعة دمشق يسعى لتحصѧѧيل سѧاعات اضѧѧافية. دمشق يفيض اساتذتها عن حاجتها       

 .في جامعة حلب أو اللاذقية، وهكذا دواليك
ساعات أما الاستاذ الزائر مثلي، فيحل حلول نكبة على الكلية التي انتدب للتدريس فيها، ما دام سيحصل علѧى 
بدلات الانتقѧال ساعات اضѧѧافية تѧѧؤمن لهѧم  تدريس  تدريس يخسرها الاساتذة المنتقلون من مدينѧة الѧى أخѧѧرى ل

المѧѧواد، تلѧѧك الѧѧتي لا يسѧѧتطيع الاسѧѧاتذة" نفايѧѧات"وهكѧѧذا لѧѧم أحصѧѧل الا علѧѧى    . السѧѧمينة فѧѧي المقѧѧاييس السѧѧورية    
 .السوريون تدريسها

المواد التي سلموني تدريسها تتطلب معرفة باللغѧѧات الاجنبيѧة، الفرنسѧѧية والانكليزيѧة والالمانيѧة، وهѧѧي تقتصر
سѧѧنوات يجѧѧبر الطѧѧلاب 5علѧѧى ترجمѧѧة نصѧѧوص مѧѧن هѧѧذه اللغѧѧات الѧѧى العربيѧѧة، بنѧѧاء علѧѧى قѧѧرار صѧѧدر قبѧѧل             

وسرعان مѧا تبيѧن. الجامعيين السوريين آافة على النجاح في هذه المواد، ليصيروا على معرفة ما بلغة أجنبية          
لي أن ليس من اساتذة سواي في الكلية لتدريس هذه المواد، وأن الطلبة الذين علѧيّ تدريسѧѧهم نصوصѧѧاً لماآѧس
فيبر وبرنار لويس وبرنارد شو في لغاتها الاصلية، لم يحصلوا من هذه اللغѧات الاجنبيѧة سѧѧوى بضѧعة آلمѧات

 .وعبارات دارجة
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حين سلمني مراقب الدوام برنامج التدريس، وسألته عن المطبوعѧات المتوافѧѧرة لمѧواد الترجمѧة، قѧال ان هنѧاك
وسألت رئيس القسم عن اسم هѧѧذا الكتѧاب،. آتاباً مقرراً عليّ ان اطلبه من مكتب بيع الكتب في البناء الجامعي               

ولكي يقوم بشѧيء مѧا يѧدل على. فقال انه لا يعرف له اسماً، فهو من خريج جامعات الاتحاد السوفياتي السابق         
حالني مجѧدداً لمراجعѧة مراقѧب الѧدوام انه رئيس قسم، آتب على ورقة عناوين المѧواد الѧѧتي علѧѧيّ تدريسѧها، وأ

 .لتحديد ساعات التدريس وقاعاتها، فحصلت منه اخيرا على قائمة بأسماء آتب المواد المقررة
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صغيرة آѧل منهѧا يبيѧع آتبѧاً حملت القائمة وذهبت الى مكتب الحصول علѧى الكتѧب الجامعيѧة، فѧاذا بѧه اآشѧѧاك 
وفي الطبقة التي تعلو هذه الاآشاك مطبعة لطباعة. لكلية معينة، آالزراعة والطب والعلوم الانسانية والهندسة            

ولكѧѧل آشѧѧك شѧѧباك آشѧѧباك بيѧѧع التѧѧذاآر فѧѧي صѧѧالات السѧѧينما، يصѧѧطف امامѧѧه الاسѧѧاتذة والطѧѧلاب. هѧѧذه الكتѧѧب  
وحيѧن وصѧل دوري وأعطيѧѧت الموظفة فѧي الكشѧѧك قѧائمتي، رأيѧت. حاملين لوائح الكتب الѧتي يحتѧاجون اليهѧا        

الكتب مستفة خلفها في الكشك آيفما اتفق، وسرعان ما قالت ان الكتب التي اطلبها غير متوافرة ولا تعلم عنها
 .شيئاً

رجوته السعي آي يؤمنهѧѧا لѧѧي، وقلѧѧت لѧه ان العѧѧام. مرت ايام قبل ان اراجع رئيس القسم للحصول على الكتب        
مѧѧا ان سѧѧمع آلمѧѧة. الدراسѧѧي قѧѧد بѧѧدأ ويجѧѧب علѧѧيّ ان احضѧѧّر مسѧѧبقا المحاضѧѧرات الѧѧتي سѧѧألقيها علѧѧى الطلبѧѧة               

الا تعѧѧرف الفلسѧѧѧفة وعلѧѧѧم! مѧѧاذا تحضѧѧѧر؟   ! تحضѧѧѧّر؟: "حѧѧѧتى التفѧѧت الѧѧѧي مندهشѧѧѧاً مسѧѧتغربا، وقѧѧѧال        " احضѧѧѧّر"
ية، الاجتماع؟ انت الحائز على شهادة دآتوراه من فرنسا، واخرى من اميرآا، وتعرف آل هѧذه اللغѧات الاجنب

 !وتريد ان تحضّر؟
وسرعان ما انتقل رئيس القسم الѧى الكѧلام عѧѧن ادلѧب، بعѧѧدما عѧرف اسѧمي وانѧني مѧن مواليѧد ادلѧѧب، فقѧال انѧه
يعرف اهلي واعمامي والمحامي الذي آلفوه في دعاويهم القضائية في المحاآم، لاسترداد ارضهم الѧѧتي شѧѧملها

وبعد هذه المحادثة قال ان الاستاذ الذي آان في السنة الماضية يدرس المواد التي سأدرسها،. الاستملاك هناك 
 .هو من الحسكة، واعطاني رقم هاتفه لكي اتصل به للحصول على الكتب المقررة
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اتѧѧى، جلѧѧب لѧѧي الكتѧѧب،  وحيѧѧن. اتصѧѧلت بأسѧѧتاذ الحسѧѧكة، فضѧѧرب لѧѧي موعѧѧدا للقائѧѧه فѧѧي حلѧѧب بعѧѧد اسѧѧبوع         
آان الكتاب في اللغة الانكليزية، وعلى هوامش بعض صفحاته ترجمѧات. فاستنسختها وأعدتها اليه حين التقينا    

خط آبѧير فѧي وسط) سѧتوب  (وانا اقلّب صѧѧفحات الكتѧاب، رأيѧت آلمѧة         . خاطئة تماما لبعض المقاطع   مكتوبѧة ب
 .هنا ينتهي الفصل الدراسي الاول: احدى الصفحات، والى جانبها آتبت عبارة

لاحقѧѧاً احضѧѧرت مѧѧن بѧѧيروت بعѧѧض آتѧѧب الاجتماعيѧѧات فѧѧي اللغѧѧة الفرنسѧѧية، فاستنسѧѧخت بعѧѧض فصѧѧول منهѧѧا
وحين علم رئيس القسѧѧم بѧالامر جѧѧاءني مسѧتهجناً تصѧѧرفي، معترضѧاً علѧى فعلѧتي غير. ووزعتها على طلابي  

المسبوقة في الكلية، اذ آيف لي ان اوزع صفحات من آتب على الطلاب مѧن دون حصѧولي علѧى اذن مسѧѧبق
منه ومن العميد ومن رئيس الجامعة، وصولا الى وزارة الثقافة والتعليم العالي، للموافقة عليها، فقلت له ان لا
ني هذا مѧا حصل، لأن وقت لدي للقيام بهذا آله، وانني اتخلى عن تدريس هذه الصѧفحات للطѧلاب، ان اراد، و

 .آنت قد خبرت بعض الشيء حال الادارة في سوريا
ساخ فصول مѧن وأنا أستمع من رئيس القسم الى سلسلة المراتب الادارية التي عليّ حيازة موافقتهѧا علѧى استن
آتѧѧب وتوزيعهѧѧا علѧѧى الطلبѧѧة، اسѧتغربت أنѧѧه لѧѧم يسѧمِّ مراقѧѧب الѧѧدوام فѧѧي هѧѧذه السلسѧѧلة، رغѧѧم أنѧѧه محѧѧور الحيѧѧاة

 .الأآاديمية في الكلية
قب عѧѧن السѧبب، مرة، بعدما لاحظت أن الدروس تتوقف تماماً في الكلية بعد ظهر نهار آل ثلثاء، سѧألت المرا

مѧѧا هѧѧو العمѧѧل. فقѧѧال إن الѧѧدروس لا تتوقѧѧف فѧѧي هѧѧذا الوقѧѧت، بѧѧل هѧѧي سѧѧاعات تѧѧدريس فعليѧѧة للعمѧѧل الحزبѧѧي                
قدون إجتماعاتهѧѧم لى حѧѧزب البعѧث مѧن الطلبѧة والاسѧاتذة يع الحزبي؟ سѧألت المراقѧѧب، فجѧѧاوب بѧأن المنتميѧن ا

 .الاسبوعية في الجامعة في هذا الوقت
             ѧѧددهم الـѧѧاوز عѧѧلاب لا يتجѧѧاتذة والطѧѧن الاسѧѧة بيѧѧي الجامعѧѧزبيين فѧѧت أن الحѧѧاً علمѧѧدون 60لاحقѧѧاً، ويعقѧѧشخص

   .اجتماعهم بين الثالثة والسادسة من آل نهار ثلثاء، فتتعطل الدروس تماماً في الكلية

      محمد أبي سمرا

......................................................................................................................................................................................... 
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