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 طلاب الرثاثة وموظفوها في مجتمع ابتلعته إدارة البعث الأخطبوطية

سانية ية الآداب والعلѧѧوم الان حلقة ثالثة من شهادة مدرّس جامعي أمضى سنتين دراسѧيتين اسѧѧتاذاً زائѧراً فѧѧي آل
 .في جامعة حلب
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حيѧѧن دخلѧѧت للمѧѧرة الاولѧѧى الѧѧى قاعѧѧة التѧѧدريس، وهѧѧبّ الطلبѧѧة الثلاثѧѧون واقفيѧѧن لاسѧѧتقبالي اسѧѧتقبالهم شخصѧѧاً
مرهѧѧوب الجانѧѧب، انتѧѧابني ضѧѧيق وخجѧѧل مѧѧن نفسѧѧي ومѧѧن الطلبѧѧة المѧѧوزعين متباعѧѧدين فѧѧي القاعѧѧة الفسѧѧيحة

وحيѧن. طالبѧѧة، آѧنّ محجبѧات فѧي معظمهѧن           20و 15الطالبات اللواتي آان عددهن في القاعѧѧة بيѧن              . الموحشة
جاوز معرفѧة أسѧمائهن وجّهت اليهن أسئلة غايتها اقامة تعارف أولي بيني وبينهن، استغربن أسئلتي التي لѧم تت

سѧѧѧألتهن عѧѧѧن. وسѧѧѧرعان مѧѧѧا علمѧѧѧت أن غѧѧѧالبيتهن راسѧѧѧبات فѧѧѧي السѧѧѧنة الدراسѧѧѧية الماضѧѧѧية        . وأمѧѧѧاآن سѧѧѧكنهن
الموضѧѧوعات الѧѧتي درسѧѧنها، قѧѧائلاً إنѧѧني اسѧѧتاذ جديѧѧد فѧѧي آليتهѧѧن، ولѧѧم أسѧѧتطع بعѧѧد الحصѧѧول علѧѧى الكتѧѧب

وهنا آانѧت دهشѧتهن عظيمѧة، إذ آيѧف لاسѧتاذ. والمقررات الدراسية المطلوبة، ولا أعلم ما هي مواد التدريس              
 !يقف أمامهن على المنبر الضخم آمنابر المحاآم، أن يقول إنه لا يعلم ولا يعرف؟

باس الشѧѧرعي، ووجوههѧن طاة بالل آانت الطالبات متشابهات، ولا يمكن التمييز بينهن، ما دامѧت أجسѧامهن مغ
وسѧرعان مѧا علمѧѧت أن حضѧѧورهن الѧѧى قاعѧات التѧدريس ليѧس. لا يظهر منها من وراء الحجب سوى أعينهن         

سѧѧوى نѧѧوع مѧѧن الѧѧروتين اليومѧѧي الѧѧذي تعѧѧوّدن عليѧѧه وألفنѧѧه، ولا شѧѧاغل لѧѧديهن غѧѧيره لقتѧѧل الوقѧѧت والفѧѧراغ
 .الطويلين

لا أتذآر أن طالبة واحدة دخلت منفردة الى مكتبي الكبير الموحش في الكلية، لمراجعتي في شأن يتعلѧق بمѧادة
دائمѧѧѧاً آѧѧѧنّ يحضѧѧѧرن مجموعѧѧѧات لمراجعѧѧѧتي، ويحرصѧѧѧن علѧѧѧى أن يكѧѧѧنّ. مѧѧѧن مѧѧѧواد التѧѧѧدريس وموضѧѧѧوعاتها      

أمѧا الطѧلاب الاربعѧѧة الѧذين دخلѧوا مѧرة الѧى. مجموعات في حلهѧѧن وترحѧالهن فѧѧي أي وقѧت ومكѧان فѧي الكليѧة          
قلت لهم أن يجلسوا، فتلفتوا حولهم غير مصدقين أنني لهم. مكتبي، فظلوا واقفين قبالتي وهم يحادثونني جالساً             

أتوجه بكلامي، وغير متوقعين أن استاذاً يعاملهم في مكتبѧه معاملѧة انسѧѧانية عاديѧѧة، إذ آيѧف لطالѧب أن يجلѧس
وآѧم آѧان. في حضرة استاذه؟ لذا قال أحدهم أنه للمرة الاولى يسمع استاذاً يدعو طالباً الى الجلوس فѧѧي مكتبѧه                    

هوة أو استغراب الاربعة مضاعفاً حينما طلبت من خادم مكتѧب الاسѧѧاتذة الѧذي يسѧمى الآذن، أن يجلب لهѧѧم الق
 .الشاي

لا لأنهم لا ينجحوا في الامتحانات فحسب، بل. غالبية طلبة الكلية يستمرون طلاباً فيها أآثر من عشر سنوات                 
فهѧم يعملѧون أي عمѧل. لأن لا حساب للزمن ولمراحل العمر في حيѧاتهم الѧتي تختلѧط فيهѧا المراحѧѧل والاحوال                   

ومنهѧم. متوافر ويستطيعون اليه سبيلاً أثناء حياتهم الجامعية الطويلة الѧتي يѧتزوج بعضѧهم وينجѧب فѧѧي أثنائهѧا                       
فمن عثر على عمѧل. من يتخرج من الجامعة من دون أن يغيّر تخرجه شيئاً يذآر في حياته وعمله وشخصيته       

لف عنѧه، أو ما، متقطع، في سنته الجامعية الاولى، يستمر في عمله هذا بعد تخرجه، أو ينتقل الى آخر لا يخت
لتي لا تراآѧم. يظل عاطلاً عن العمѧѧل إذا آѧان آѧذلك فѧѧي حياتѧه الجامعيѧة           فالبطالѧة المقنّعѧѧة المرتثѧّة والاعمѧال ا

حتى أنك لا تسѧتطيع. خبرات ولا تحتاج الى خبرات والاقرب الى البطالة، ترتفع نسبتها بين خريجي الجامعة                  
التميѧيز بيѧѧن الطالѧب العامѧل والعاطѧѧل عѧن العمѧل والمتخѧرج عѧѧاملاً أو عѧاطلاً، فѧي مجتمѧѧع تسѧتنقع فيѧه الحيѧاة

 .والاعمال والادوار وتتخثر
عرفت طلاباً بدأوا حياتهم الجامعية في عقѧѧد الثمانينѧات مѧن القѧرن الماضي، فلѧѧم يتخرجѧوا فѧѧي بѧدايات الالفيѧѧة

ذلѧك أن. والنظام الجامعي وبرامج التدريس المستمرة على حالها منذ زمن بعيѧد، تناسب هѧذه الحѧالات                 . الثانية
الانفصال بين مواد التدريس والنجاح المنفѧرد فѧي آѧل منهѧا، يتيحѧان تѧراآم المѧواد الѧتي لا ينجѧѧح فيهѧا الطالѧب

 .ويحملها من سنة الى أخرى الى ما لا نهاية
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فѧѧي زيѧѧارتي الاولѧѧى للمكتبѧѧة الجامعيѧѧة فѧѧي آليѧѧة الفلسѧѧفة والعلѧѧوم الانسѧѧانية، سѧѧألت الحѧѧارس عѧѧن مكѧѧان وجѧѧود

سؤالي،. التي تحوي فهارس بمحتويѧѧات المكتبѧة       " الفِيَشْ" صامتاً، فأدرآѧت أنѧه لѧѧم يفهѧم  وقѧف الحѧѧارس حѧائراً 
وحينما دخلت مكتباً آان. آأنني أتكلم لغة أجنبية غريبة تماماً عن سمعه، وقال إن عليّ مراجعة مديرة المكتبة                        

في قد رأيѧت مثلهѧا  بابه مفتوحاً، رأيت جمعاً من الموظفين والموظفات جالسѧين حѧول سѧخّانة آهربائيѧة آنѧت 
غليان إبريق الشѧاي  آان المتحلقون حول السخّانة يتدفأون منتظرين. مكتب مراقب الدوام وغيره من المكاتب  

الصمت والفراغ منتشѧѧران فѧي أرجѧاء المكتبѧة. ورآوة القهوة لتناول شرابهم ساخنين في تلك الصبيحة الباردة               
قلѧت إنѧني جئѧت باحثѧاً عѧن بعѧض الكتѧب، وسѧألتهم. آلها، الا في هذا المكتب الذي اجتمع فيه الموظفون آلهѧѧم              

وحين قال لѧѧي أحѧدهم إن علѧيّ مراجعѧة مѧديرة المكتبѧة وطلѧب الإذن منهѧا، فكѧرت ايضѧѧاً. عن مكان الفهرست     
 .أنهم لم يفهموا سؤالي

قلت لها إنني أبحث عѧن آتѧب أريѧد. سكرتيرة الى مكتبها   أرشدوني الى مكتب المديرة، فذهبت اليه، وأدخلتني              
أن اعѧѧرف إن آانѧѧت موجѧѧودة أو غѧѧير موجѧѧودة فѧѧي المكتبѧѧة، فجѧѧاوبتني إن لا فهѧѧارس بأسѧѧماء الكتѧѧب لѧѧديهم،
في الثمانينѧات، ثѧم وأضافت إنهم بدأوا بمشروع وضع فهارس للكتѧب علѧى نظѧѧام مѧѧاآينتوش فѧي الكومبيوتѧر، 

وحين سألتها عѧن مكѧان. توقف المشروع لأن هذا النظام أصيب بعطل فني، وبقي على حاله من دون إصلاح                
وجѧѧود الكتѧѧب الѧѧتي أبحѧѧث عنهѧѧا، قالѧѧت إن محتويѧѧات المكتبѧѧة آلهѧѧا موظبѧѧة فѧѧي مسѧѧتودع مقفѧѧل، وعلѧѧيّ تزويѧѧد

آي يبحثѧوا               لي          الموظفين باسماء الكتب الѧتي أريѧد،  يام -إن آانѧت موجودة         -عنهѧا ويحضѧروها  فѧأمر بعѧѧد أ
 .للحصول عليها

من ثم علمت أن لا أحد يدخل الى المكتبة المهجورة، من موظفين وموظفات يمضون سѧحابة نهѧارهم يتنقلѧѧون 
شاي والقهѧوة ويѧدخنون               وصѧالة القѧراءة الخاليѧة علѧى الѧدوام، وجدت. مكتب الى آخر، يتحѧѧادثون ويشѧѧربون ال

صالة لمعѧرض آتѧب حال منѧذ اسѧتعمالها  طاولاتها والكراسي مكومة في ناحية منها، فقيل لي إنها على هذه ال
 .افتتحه محافظ المدينة

عن حѧال مكتبѧѧة 20قلت أذهب الى مكتبة آلية الحقوق التي قيل لي إنها تحوي                  ألف آتاب، علّ حالها يختلѧف 
ودخلѧѧت المكتبѧѧة الحقوقيѧѧة، فѧѧإذا بهѧѧا مؤلفѧة مѧѧن عѧدة طبقѧѧات حѧѧول بهѧو داخلѧѧي. آليѧة الآداب والعلѧѧوم الانسѧانية      

ته، ويخѧѧاف مѧن يصعد درجاتѧه مѧن الوقѧوع فѧي فسيح، ويُصعد اليها من درج ضيق ليس من سياج علѧى جنبا
سنة، بغيѧة إنشѧاء مصѧعد لѧم يُرآѧّب، فبقيѧت سѧفرة البهو الѧذي قѧالوا إن جدرانѧه الجانبيѧة أزيلѧت قبѧل أآѧѧثر مѧن 

تجѧاوزت الخѧѧوف وبقايѧا الѧѧتراب، وصѧѧعدت الѧدرج. الدرج بلا جدران تُرآت بقايا تراب ردمياتها علѧѧى الѧѧدرج    
في القاعѧات                  20الى مكتبة ال ـ  عن صѧѧالة. ألف آتاب حقوقѧي، فرأيѧѧت الكتѧب مكومѧة آيفمѧا اتفѧق  وحيѧن سѧألت 

القѧѧراءة، أرشѧѧدوني الѧѧى قاعѧѧة خاليѧѧة تمامѧѧاً مѧѧن الكراسѧѧي والطѧѧاولات، ثѧѧم أعلمونѧѧي أن المكتبѧѧة آلهѧѧا مقفلѧѧة
.لاسѧѧبوعين اثنيѧѧن للقيѧѧام بجѧѧردة لإحصѧѧاء موجوداتهѧѧا والكتѧѧب الѧѧتي يعѧѧدّها الموظفѧѧون علѧѧى نحѧѧو يѧѧدوي عيѧѧاني         
.ومناسبة الجردة الاحصائية هذه هي تسريح بعض الموظفات من وظيفتهن في المكتبة لإحالتهن علѧى التقاعѧѧد                          
ولأنني لم أفهم الصلة بين إحالة موظفين أو موظفات على التقاعد من الخدمѧة، وبيѧن الجѧردة الاحصѧائية، قيѧل
لي إن أعمال جرد الكتب وإحصائها تجرى آلما أحيل أي من الموظفين على التقاعد، أو انتقل من وظيفة الѧى

 .أخرى، لتحميله مسؤولية الكتب المفقودة في حال نقصان عددها في المكتبة
لقراءة آتب من المكتبة، أحضѧѧروا لѧي آرسياً وطاولѧة ووضѧعوهما فѧѧي صѧالة فسѧѧيحة خاليѧة تعلѧو فيهѧا درجѧة

وحين قلت لهم إنني سآخذ الكتب لقراءتها في البيت، طلبوا مني بطاقة. الرطوبة في طقس آاد برده يمرضني         
أما حيѧن طلبتهѧѧا مѧن الموظѧѧف الاداري المختѧص،. جامعية، لم أآن طلبت الحصول عليها بعد من ادارة الكلية          
قة                  يد،. فقال إن الاستاذ الزائѧر لا يحѧق لѧه الحصѧول علѧى بطا وبعѧѧد مراجعѧѧات آثѧѧيرة وصѧلت أخѧيراً الѧى العم

صورتي، آѧѧي تسѧهل عبѧوري الحѧدود"أمر مهمة "فكتب لي رسالة بخط يده، وسماها         ، على أن الصѧѧق عليهѧا 
 .السورية
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لادارة الامتحانات في الكلية جهاز اداري خѧاص تشѧغل مكاتبѧѧه طبقѧة آاملѧة مѧن المبѧنى الجѧامعي، ويعمѧل فيѧه
 .عدد آبير من الموظفين الذين لا عمل لهم على مدار السنة سوى انتظار مواعيد الامتحانات

وطلѧѧب مѧѧني مكتѧѧب الامتحانѧѧات ان اضѧѧع اسѧѧئلة الامتحѧѧان، فوضѧѧعتها وسѧѧلمتها الѧѧى مراقѧѧب الѧѧدوام الѧѧذي قѧѧام
700هѧالني ان الموظف اراد تسѧѧليمي             . بطباعتها واستنساخها، وقѧѧال ان علѧي تسѧلمها مѧن مكتب الامتحانѧات                     

عددهم فѧѧي قاعѧات نسخة من الاسئلة وعѧѧدد يماثلهѧا مѧن الكراسѧات المخصصѧѧة لاجابѧة الطѧلاب الѧذين لѧѧم يكѧن 
التدريس يتجاوز ثمانين طالبا وطالبة طوال السنة، فأعلمني الموظف بأن الثمѧانين ليسѧѧوا سѧوى عينѧة للѧذين لا

 .يحضرون قط الى قاعات التدريس ويتقدمون للامتحانات
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شѧѧو اسѧѧتاذ لويѧѧن: تجѧѧاوزت هѧѧذه المسѧѧألة، وهممѧѧت بѧѧالخروج مѧѧن مكتѧѧب الامتحانѧѧات ، فنѧѧاداني الموظѧѧف قѧѧائلا        
جاوبني ان علѧي اخراجهѧا مѧѧن! رايح، ما بدك تاخ اوراق الاسئلة والكراسѧات؟        ين آخѧذها،  وحيѧن سѧألته الѧى ا

ستاذ اخѧѧذ الكلية، لأنها قد تتعرض للسرقة في حال بقائها في المبنى، وان القانون والعѧرف يحتمѧان علѧى آѧل ا
سألت الموظѧف مجѧددا، فقѧال                   . حصته والاتيان بها في صبيحة نهار الامتحان       :الى اين آخذها، وآيف احملها؟ 

وفѧي النهѧار التѧѧالي احضرت حقيبѧة سѧفر آبѧيرة الѧى مكتѧب. خѧذها الѧى بيتѧك ان شѧئت          .. لا اعرف، لا اعرف      
الامتحانѧѧات ونقلѧѧت فيهѧѧا اوراق الاسѧѧئلة والكراسѧѧات الѧѧى بيѧѧتي، وفѧѧي الحقيبѧѧة نفسѧѧها اعѧѧدت الاوراق الѧѧى قاعѧѧة

 .الامتحان في نهاره المحدد
بعѧѧد عدهѧا 700وآان عليّ ايضا ان امكث في مكتب ادارة الامتحانات ساعات لتسلم آراسات اجابة الطلبة ال ـ                            

لى بيѧتي لتصѧحيحها                      ها ا هائي مѧѧن التصحيح. آراسا آراسا في حضوري وحضور الموظف، قبѧѧل حمل بعѧѧد انت
ساء اتصѧلت. لموظفة في مكتب الامتحانات   " عداً ونقداً "ووضع العلامات، اعدت الكراسات وسلمتها         وفѧي الم

يت طلبهѧا                 .بي الموظفة هاتفيا وطلبت مني الحضور فوراً الى المكتب لأمر هام ومستعجل لا يمكن تأجيله، فلب
في المكتب راحت الموظفة تسألني عن برنامج التصحيح، واعترضت على تدويني العلامѧات علѧى الكراسѧات
بالارقام الاجنبية، ولاحظت انني لم اضع توقيعي قرب آل علامة دونتها مقابل الاجابѧة علѧى آѧѧل سѧؤال، وان
التواقيع التي وضعتها قرب العلامة الاجمالية فقط، مدونة بالانكليزيѧѧة، فيمѧا القѧѧانون السѧوري يطلѧب ان تكѧون

وهذا آله اضافة الѧى عѧدم تѧѧدوين علامѧѧة صѧح او خطѧأ. التواقيع بالعربية على آل معاملة في الدوائر الرسمية        
سات آلهѧا مѧن على اجابة آل سؤال، يجعل الاوراق غير مصححة، مما يعني ان علي ان اعيѧد تصحيح الكرا

 .جديد
 .قلت للموظفة إنني لست على استعداد للقيام بأي شيء مما طلبته، وغادرت مكتبها
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فاذا. ليست الاعمال الادارية الموصوفة هذه في الكلية الا عينة لما هي عليه الحال في الادارات السورية آلها                           
اراد استاذ الحصول على آرسي لمكتبه في الكلية، يحتاج الى ملء قسيمة او استمارة ليرسلها الى العميد عبѧѧر

والعميѧѧѧد بѧѧѧدوره يرفѧѧѧع القسѧѧѧيمة الѧѧѧى رئاسѧѧѧة الجامعѧѧѧة الѧѧѧتي تعيѧѧѧدها الѧѧѧى صѧѧѧاحب الطلѧѧѧب،. التسلسѧѧѧل الاداري 
سفر. وهذا يعني ان العام الدراسي قد ينتهي قبل تنفيذ الطلب                . وبالتسلسل الاداري نفسه      وفي حال اراد استاذ ال

سفر                          من هѧذا النѧوع، غالبѧا مѧا لا تنجѧز الا بعѧد موعѧد ال واذا آѧان يحѧق. لأمر اآاديمي ما، يحتѧاج الѧى معاملѧة 
جيز لѧه اقتنѧاء السѧѧيارة لا للأستاذ شراء سيارة خاصة مخفضة الرسوم الجمرآية، فان المعاملة الادارية الѧتي ت

 .تنجز قبل سنة او سنتين بعد تسليم الطلب الى الادارة المختصة
هذا العالم البيروقراطي من الاوراق والاختام والتواقيع والطوابع، له قنواته التي غالبا ما تتقاطع في آل ادارة
عنѧѧد موظѧѧف صѧѧغير او بسѧѧيط، يشѧѧغل دور الوسѧѧيط الѧѧذي لا تُنجѧѧز معاملѧѧة مѧѧن دون مرورهѧѧا فѧѧي مكتبѧѧه الѧѧذي
تصѧѧب فيѧѧه شѧѧبكة مѧѧن علاقѧѧات المحسѧѧوبية والاسѧѧتزلام والصѧѧلات الحزبيѧѧة والعائليѧѧة والعشѧѧائرية الѧѧتي تشѧѧكل

 .الرشوة محورها الاساسي
من الأمثلة على هذا العالم البيروقراطѧي مѧا يحѧدث فѧي دعѧѧاوى فѧѧك اسѧѧتملاك الاراضѧѧي فѧي المحѧѧاآم الاداريѧة

قة. العقارية آل دعѧوى غѧير مرف فأي محام يكفله مالك بدعوى تحرير ارضه من الاستملاك، يقول للمالѧك ان 
وغالبѧا مѧا يطلѧѧب المحѧامي الحصѧول. برشوة للقاضي ليست سوى مضيعة للوقت مѧن دون طائѧل ولا جѧѧدوى                  

لѧذا تجѧد آثѧيرين مѧن المحѧامين والقضѧاة الѧذين يملكѧون. على نصف مساحة الارض لتخليصها من الاستملاك            
وقد سمعت اخبارا عن محاميѧن. اراض واسعة حصلوا عليها من الملاك المشمولة ارضهم بقوانين الاستملاك          

ورشوا القضاة ورؤساء المحاآم الادارية التي لا يمكث فيها قاض اآثر من سنتين او  سجنوا لكثرة ما ارتشوا     
جري. ثلاث، ينقل بعدها الى محكمة اخرى تارآاً لغيره من القضѧاة ان يسѧتفيدوا مѧن الرشѧѧاوى                     وغالبѧا مѧѧا لا ي

البت في دعاوى الاستملاك قبل خمس سنوات او ست، ينتقل فѧي اثنائهѧا القاضي الѧذي تقاضѧى رشѧوة، تارآѧاً
وتتواتѧر الاخبѧѧار. للقاضي الجديد الذي حل في مكانه، الحصول على رشوة جديدة من المالك صاحب الدعوى                    

عن قضاة ومحامين دخلوا السجن لكثرة ما ارتشوا 

      محمد أبي سمرا

......................................................................................................................................................................................... 
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